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THHOBAIIMHUM JOCBIJI KPAIH CBITY Y BOPOBAI)KEHHI
AJITOPUTMIB LI Y JEPXKABHE YIIPABJIIHHS

Anomayis. ¥ 0ocniosxcenni npoananizosano enposaddicenns LI 6 oepocasre ynpasninus npo-
8iOHUX Kpain, 30kpema Cineanypy, Ecmonii ma OAE. Buznaueno ko406 menoenyii yugposoi mparc-
Gopmayii ma okpecieHo nepcnekmusU aneopummIiuHo20 ypaoy8anHs 8 YKpaini 3 ypaxyeaHHsIM emuKu
U echekmugHoCM.

Kniouosi cnosa: wmyunuil inmenekm, aieopummiune ypsoy8aunhs, yu@poea mpancgopmayis,
oepoicasne YNpasiiHHs.

Hudposa Tpanchopmariisi Aep>KaBHOrO YIPaBIIHHS CTaja BU3HAYAJIbHUM TPEH-
noMm XXI cromitra. TexHonorii mwry4yHoro iHtenekty (L) — kinrodoBuii e1emMeHT Mo-
JepHi3alli MyOJIYHOT0 aJAMIHICTPYBaHHS, 3AaTHUI aHAII3yBaTH BEJIMKI OOCATH TAHHX,
aBTOMATU3YBATH PYTHUHHI MPOIECH Ta MIATPUMYBATH MPUUHATTA YNPABIIHCHKUX pi-
IICHb.

I Ty4Huil IHTENEKT Y Jep:KaBHOMY YIPaBIIIHHI BUBHAYAETHCS IK «BUKOPUCTAHHS
KOMIT IOTEPHUX aJITOPUTMIB Ta IHTEJIEKTYaJbHUX CUCTEM JUIsl aHANI3y JIaHUX, aBTOMa-
TH3aIlll TPOIECIB Ta MIATPUMKH TPUUHSITTS PIIIEHb Y JEPKaBHOMY CEKTOP1 3 METOIO
HiABUIIEHHS ¢()EKTUBHOCTI, TOYHOCTI Ta SKOCTI myOmiunux mociyr» [1, c. 142]. Bia-
MOBITHO alropuTMiuHe ypsayBanHs (algorithmic governance) — 11e «cuctema yrnpas-
JIHHSA, B SIKI aITOPUTMH 3aCTOCOBYIOTHCS JUIs 300pYy, OOpOOKH Ta aHaIi3y JaHUX 3 Me-
TOO ONTHMI3allii JepKaBHUX MporieciBy [4, c. 56].

AHani3 noCBiAy NPOBIAHMX KpaiH Ja€ 3MOTY BHJIUIMTH HalOUIbII epeKTHBHI
npakTuku BrpoBakeHHs LI B nep>kaBHOMY ceKTOPi.

o npukiany, Cinramnyp peanizye nporpamy «Smart Nationy», y Mexax sIKoi BIpo-
BaJKEHO «IHTEJIEKTYaJIbHI CACTEMH aHaJII3y B1JI€OCIIOCTEPEKEHHS], III0 3HU3UIIO PIBEHb
3nounHHOCTI Ha 22 %» [3, c. 110]. Jlo Toro x BipTyanbHuii momiuHuk «Ask Jamiey,
1HTerpoBanui Ha noHax 70 nepxaBHUX BeOcaiTax, 00podsisie Ounbiie 80 % TunoBux
3anuTiB rpoMaisaH. Cuctema « SPOTON)Y BUKOpHCTOBY€E MallTMHHE HAaBYAHHS JJIs BU-
SIBJICHHSI aHOMAJIH y JiepkKaBHUX (DIHAHCOBHMX TPaH3aKIIIsIX, «3amo0irim (iHaHCOBUM
MOPYIICHHIM Ha cyMy ToHaa 67 mutH gomnapiB y 2021-2022 pokax» [5, ¢. 73].

Ectonis y Mmexax nporpamu e-Estonia BnpoBanumna npoekt «Kratt Al» — iHTerpo-
BaHy Mepexxy 0otiB 111 nns nepxaBHux mociyr. 3okpema, anroputM «Sharemindy 3a-
Oe3neuye «KOH(1ACHIIHEe 00UHCIECHHS Iep>KaBHUX JaHUX, JaI0Ud 3MOTy aHaJIi3yBaTH
qyTIIMBY 1H(GOpMaIIio 0e3 po3KpUTTA 11 3MicTy» [2, ¢. 89]. Cucrema «Sentinel» BHKO-
PHUCTOBYE MallTMHHE HABYAHHS JIJISl BUSIBICHHS MOMIJIOK Y TIOJJATKOBUX JEKJapallisx,
10 MiABUIIKIIO 301p moaatkiB Ha 13,6 %.

06’ennane KopoiBcTBO NpuUILisie 3HAUHY yBary €eTMYHUM paMKaM 3aCTOCYBAHHS
[II. CtBopeno LleHTp eTuku JaHUX Ta IHHOBAIlIA, pO3pO0JICHO KEPIBHI MPUHITUIINA BH-
kopuctanns anroputMmiB. [Ipoekt «GovTech Catalyst» ¢inaHCcye iHHOBAIIIITHI pillICHHS
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Ha ocHoBi I myisa nepxxkaBHOTO cekropy. Cuctema « OSCARY BUKOPHUCTOBYE «aJITOPHT-
MU JJIS BHSIBJIICHHS ITOTCHINIHO HEOE3MEYHOT0 KOHTSHTY B iHTepHET» [3, ¢. 115]. Vi
JIepKaBH1 alTOPUTMIUHI CHCTEMHU MPOXOJAATH «OI[IHIOBAHHS JITOPUTMIYHOTO BILTUBY,
IO ITiIBUIIAJIO JIOBIPY TPOMAJISTH JI0 U(POBUX JepKaBHUX rmociyT Ha 27 %» [5, ¢. 78].

[Tisnenna Kopest peanizye crtpaterito «Digital New Deal» 13 Oromkerom y
48,5 muipp nonapis. 3a nonomororo cucteMu «Al Judge Assistanty, sika aHamizye cy-
JIOB1 PIIICHHS, JTOMOIJIMCS «CKOPOUYEHHS TPUBAJIOCTI CYI0BHX mpoiieciB Ha 28 % [6,
c. 182]. Inma cucrema, «Smart City Data Huby», ymoxJuBITIO€ 1HTErpaliito MiCbKUX Ja-
HUX JIJIs1 IPOTHO3YBaHHS HA/I3BUYATHUX CUTYallll Ta onTuMizalii pecypcis. [Iporpama
«Al Tutor» nepcoHanizye HaBYaJIbHUM MPOIIEC, 10 aJI0 3MOTY «IIABUIIUTH YCIIII-
HICTh Y IUIOTHHUX IIKoJ1ax Ha 17 %y [6, c. 184].

OctanniMm yacom OAE ctBopuiu MiHICTEPCTBO IITYYHOTO 1HTEJIEKTY Ta BIIPOBa-
aumu Crpareriro [1I1-2031. Tak, nanpukian, npoekT «Smart Dubai» Bkimrodae mudpo-
Boro acucrenrta «Rashidy, sikuii BiioOBi1a€ HA 3aMUTH 1OAO JAEP>KaBHUX MOCTYT 3 TOY-
HicTIO 93 % Ta «00pobiste monan 100 000 3anmriB mowmicsms» [4, c. 62]. e oxHa
cuctema, «Saady», TeXX BUKOPUCTOBYETHCS JIJIsl aHANI3y JIOKYMEHTIB. 3a ii JI01OMOI010
npoanainizoBano nonaa 600 000 1okyMeHTIB 1 CKOpoUeHO yac 0OpOOKH aAMIHICTPATHB-
HUX 3anuTiB Ha 67 %.

Ha ocHOBI1 ITpoBeIeHOTO TOCTIIKEHHSI MOYKHA BUIUIUTH KITFOYOB1 TEH ICHIII1 BITPO-
BajkeHHs anroputMiB LI B gepskaBHOMy ympaBiinHi. Ha Hamry nqymKy, HaWTOJOBHI-
IIUMU 3-TIOMDK HHUX € TaKi:

1. Tlepexia Bl OKpEMUX MUIOTHUX MPOEKTIB 10 KOMIUIEKCHUX ctpareriit 11

2. 3pocTaHHA yBaru 10 €TUYHUX aCIEKTIB Ta TPO30POCTI AITOPUTMIYHUX PIIICHb.

3. PO3BUTOK MIPOAKTUBHUX JIEPKABHUX MOCTYT 3 BUKOPUCTAHHSIM MPEIUKTHUBHOL
aHATITUKY.

4. 3any4yeHHs rpOMaJIsiH 0 OLIHIOBAHHS aIrOPUTMIYHUX CUCTEM.

5. ®opMyBaHHs CHENiaTi30BaHUX THCTUTYIIN A1 KOOPAMHAILI BIPOBAIKEHHS
1.

[Moxo npob6nem 3acrocyBanus LI B nepxaBHUX CTpyKTypax YKpainu Tpeba 3a-
YBaXXUTH, IO BAXKJIMBUM € BpaxyBaHHS SK TEXHOJIOTITYHHUX PIIIEHb, TaK 1 MIAXOAIB 110
yIpaBJiiHHS TpoliecoM uppoBoi TpaHchopMallii.

Hapas3i HeoOxigHuM € po3poOJieHHs HaIllOHAIBHOI cTpaTerii BnpoBaxeHHs 11 B
JIep’KaBHOMY YTIPaBIIiHHI 3 YITKUMH KpUTEPIIMH €(DEKTUBHOCTI Ta ypaxyBaHHSIM €THY-
HUX aCTIEKTIB.
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