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Анотація. У роботі акцентується на гібридних війнах як формі ведення війни, що перед-

бачає застосування політичних, воєнних, економічних, інформаційних та інших засобів для до-

сягнення цілей. Йдеться про використання методів, стратегій і тактик, що охоплюють різні 

сфери впливу. 
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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ КУЛЬТУРНОГО СЕКТОРУ МІСТА 

Ідея сталого розвитку є парадигмою для сучасного та майбутнього країни. 

Для забезпечення досягнення цієї цілі необхідна розробка та впровадження стра-

тегічного управління. Без належного усвідомлення важливості стратегічного 

управління складно реагувати на стрімкі зміни у зовнішньому середовищі та 

приймати обґрунтовані рішення. Неусвідомлення важливості планування може 

бути ознакою поганого управління в містах і країні загалом. 

Мета дослідження полягає у вивченні ролі та значення стратегічного управ-

ління у контексті розвитку культурного сектору міста. 

Стратегічне планування – це системний шлях до управління змінами й досяг-

нення консенсусу в громаді [1]. Важливо зазначити, що застосування стратегіч-

ного управління у практиці діяльності органів влади розпочалося лише нещодав-

но. Стратегічне управління є ключовим інструментом для розвитку міста, оскіль-
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ки допомагає визначити місію та цілі міста [2], створити оптимальну організацію 

знань та їх зберігання, забезпечуючи довгострокову стійкість та доступність [3]. 

У контексті культурного сектору міста стратегічне управління включає в себе не 

лише залучення фінансових ресурсів та розробку культурних програм, але й пла-

нування, аналіз потреб і ресурсів культурного сектору. Це означає вивчення демо-

графічних, соціокультурних та економічних особливостей міста, ідентифікацію 

ключових груп аудиторії та їхніх потреб у культурних програмах. Такий аналіз 

дає змогу розробити стратегію, спрямовану на максимальне задоволення потреб 

населення та підтримку розвитку культурного життя. Етапи стратегічного управ-

ління для забезпечення сталого розвитку культурного сектору міста наведені на 

рис. 1. 

 

Рисунок 1 – Етапи стратегічного управління культурного сектору міста [1] 

 

У сучасному світі міста зазнають невпинного розвитку та трансформації, а 

культурний сектор стає серйозним каталізатором цього процесу. Культурні прог-

рами, події та ініціативи визначають атмосферу міста, сприяють розвитку грома-

дянського суспільства та створюють умови для сталого розвитку. У цьому кон-

тексті стратегічне управління виявляється ключовим інструментом для забезпе-

чення сталого розвитку культурного сектору міста. Проте в умовах збройної аг-

ресії росії культурна сфера України зазнала чималих проблем: знищення або по-

шкодження культурних пам’яток, архітектурної спадщини та інших історичних 

об’єктів; обмеження доступу до культурних ресурсів (музеї, бібліотеки, театри 

тощо). Дослідження Українського культурного фонду щодо загального стану 

сфери культури і креативних індустрій виявило незадовільний стан культурного 

сектору країни (рис. 2) [4]. 

• SWOT-аналіз (оцінка сильних та слабких сторін, можливостей і загроз 

розвитку культурного сектору міста)

1. Аналіз поточного стану:

• Встановлення конкретних цілей та стратегічних пріоритетів, що 

включають збільшення доступності культурних послуг, підтримку 

місцевих творчих індустрій, збереження культурної спадщини

2. Визначення цілей та стратегічних пріоритетів:

• Створення стратегічного плану, який включає в себе конкретні заходи 
для досягнення поставлених цілей

3. Розробка стратегії:

• Впровадження програм і проєктів відповідно до стратегії.

• Постійний моніторинг і оцінка результатів з метою вчасного виявлення 
проблем та коригування стратегії, якщо потрібно

4. Реалізація та моніторинг:
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Рисунок 2 – Результати опитування УКФ [3] 

 

Щоб вирішити ці проблеми за допомогою стратегічного управління, можна 

використати такі підходи: 

− Врахування культурних особливостей міста. Кожне місто має свою унікаль-

ну культурну спадщину, і стратегії розвитку повинні бути адаптовані до місцевих 

особливостей та потреб. 

− Збереження культурної ідентичності. Для збереження культурної ідентич-

ності в умовах конфлікту важливо підтримувати мову, традиції та історію через 

різноманітні культурні програми, освітні заходи та сприяння участі громади у 

відновленні культурних цінностей [5]. 

− Інновації та творчість. Стратегічне управління повинно сприяти створен-

ню умов для розвитку новаторських проектів та креативних ініціатив. 

− Цілісний підхід. Розвиток культурного сектору повинен розглядатися в 

контексті загального розвитку міста, враховуючи економічні, соціальні та еколо-

гічні аспекти [6]. 

− Сприяння культурній дипломатії. Важливим аспектом буде залучення між-

народної підтримки та співпраці у відновленні культурної сфери України через 

культурну дипломатію та міжнародні культурні обміни. 

− Моніторинг і оцінка. Після впровадження стратегій важливо проводити 

постійний моніторинг і оцінку результатів, щоб вчасно коригувати стратегії та 

заходи на основі змін у ситуації [6]. 

Отже, стратегічне управління є ключовим інструментом для забезпечення 

сталого розвитку культурного сектору міста. Воно дає змогу ефективно викорис-

товувати ресурси, координувати дії різних учасників та досягати поставлених ці-

лей. Реалізація стратегічних планів сприяє підвищенню якості життя мешканців, 

збільшенню привабливості міста, а також збереженню та розвитку культурної 

спадщини. 
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Анотація. У досліджені розглядається важливість стратегічного управління для розвит-

ку культурного сектору міста. Висвітлено ключові аспекти, які варто враховувати під час 

розробки стратегій. Зазначено, що стратегічне управління відіграє ключову роль у досягненні 

сталого розвитку культурного сектору, що сприяє як соціальному, так і економічному підне-

сенню міста. 
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MANAGERIAL COMPONENT  

IN MARKET-BASED SOCIO-CULTURAL ACTIVITIES 

The manageable technology of socio-cultural activity includes management, sub-

ordination, coordination, distribution of functions, etc., i.e. it is a complex and multi-

level system of organising productive activity. It have the following main structural, 

functional, operational, regulatory, and instrumental components: methods of organi-

sation and formation of socio-cultural activity; methods of management and control of 

socio-cultural activity; methods of stimulation and motivation of socio-cultural activity; 

methods of implementation of socio-cultural activity; technical means of implementa-

tion of socio-cultural activity; methods of monitoring the results and level of efficiency 

of socio-cultural activity and their correction. 


